JxSi-CUP: estlgcégia i lideratge

uan s'entra en periodes

politics presidits per

projectes ambiciosos

que possibiliten diver-

sos escenaris, i davant
dels quals es disposa de briixola
pero no de mapes precisos, esdevé
important saber analitzar els punts
fortsidebils de les diferents estra-
tegies i dels actors implicats. Hi ha
dos errors habituals que cal evitar
relacionats amb I'estrategia i el li-
deratge. D'unabanda, sobrevalorar
les propies forces, menystenir les
de I'adversari i calcular malament
els moments decisius (gestié del
temps). De’altra, no comptar amb
els lideratges adequats en termes
de competéncia técnica i d’autori-
tat moral.

El primer és un error freqiient.
Els exemples més vistosos, per no
parlar d’errors politics que sempre
s6n més interpretables, sén els vin-
culats a fets bél-lics que denoten er-
rors d’estratégia i de cal-
cul per part d’aquells que
creien tenir controladala
situacio. A Gaugamela
(331 aC), el rei persa Da-
rios no va saber contra-
restar 'estrategia d’Ale-
xandre ni aprofitar la su-
perioritat numeérica del
seu exércit, quatre o cinc
cops més nombrds que el
dels macedonis. Els ro-
mans es van precipitaren
els seus calculs optimis-
tes ala batalla de Teuto-
burg (9dC) contraels ger-
manics i en la batalla
d’Adrianopolis (378 dC)
contra els gots. La cava-
lleria francesa va sobre-
valorar-se asi mateixada-
vantles visiblement infe-
riors tropes angleses a
Agincourt (1415) -en la
batalla que emmarca el
famos discurs “We few,
we happy few” del'Enric V
de Shakespeare. La linia
Maginot, que s’aturavaa
Bélgica, vaserun greuer-
ror de calcul frances da-
vant Alemanya abans de
la Segona Guerra Mundi-
al; etc.

El segon error, no comptar amb
bons lideratges, esdevé decisiu en
els projectes politics que presenten
notories dificultats. La decisié so-
bre quilidera un projecte no resul-
taindiferent respecte al r esultat fi-
nal. El “factor huma”, com il-lustra
la coneguda novella de Graham
Greene, resulta unelement decisiu
per al resultat final dels projectes.

Un bon lideratge no és garantia
d’exit, perd un mal lideratge ho és
sovint de fracas. L'actual procés cap
a la independéncia de Catalunya
necessitacombinarl’energiade di-
ferents elements: ciutadans, pro-
fessionals, partits, organitzacions
civils, aixi com saber administrar
bé les tensions internes, externes i
la gestid dels temps. Tot aixo reque-
reix lideratge. Un bon lideratge.

Naturalment, el qué, el comiel
quan del projecte importen, Tan-
mateix, sino s’encerta en el qui to-
ta la resta pot acabar fracassant.
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Finsitotambel rigor, la preparaci6,
I'experienciailaracionalitat non’hi
ha prou. A unbon lideratge cal afe-
gir-hi un element que podem ano-
menar una intuicio reposada sobre
com enfocarelsreptes de futur, Alan
Turing va estudiar el paper de la in-
tuicié en I"ambit de les matemati-
ques, una perspectiva que pot sem-
blar sorprenent. Es tracta de la ca-
pacitat d’'establir una anticipacid
mental de I'articulacio dels fets que

—
Alan Turing va estundiar
una intuicio que en I’ambit
politie vindria a ser una
capacitat que tenen sovint
els estadistes

ajudiel raonament estrictament lo-
gico argumentadoraarribara con-
clusions ales quals per si sol no ar-
ribaria. Es a dir, una capacitat addi-
cional que, encara que no es pugui
expressar-se en forma d’algoritme
matematic o d'inferéncia logica,
permet resultats més complets en
I’analisi dels factors i de les conse-
giiéncies de les accions. En I'ambit
politic aquesta capacitat vindria a
serlaque tenen sovint els estadistes.

Bonapartdelaciutadaniade Ca-
talunya, especialment aquells que
han votat alguna de les dues forces
independentistes, perd no només
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ells, resta avui expectant davant de
les negociacions entre JxSiila CUP
peralaformaciode govern. Sembla
obvi que resulta convenient evitar
errors tant en els caleuls sobre les
fortaleses propiesilesalienes, com
enlagestid del tempsil'eleccio dels
lideratges.

Tres qiiestions basiques s’albi-
ren en la base d'un acord entre les
dues formacions independentistes:
1) establir un “gir d’esquerres” en
les politiques socioeconomiques i
un gir a favor d'un aprofundiment
democratic ~aqui hi ha marge per
al’acord, no hiveigdificultats insal-
vables—; 2) posar les bases del mare
idels métodes d’'un procés consti-
tuent a Catalunya -encara hi veig
menys dificultats—, i 3) dibuixar els
lideratges institucionals, especial-
ment el del Govern.

Entenc que la CUP no vol arribar
ala situacid que hi hagi noves elec-
cions a principis del 2016, nia defe-
nestrar politicament Ar-
tur Mas en el sentit que
no estigui al Govern. Ai-
x0 equivaldriaadonarun
regal, unavictoria, als ad-
versaris del procés, cosa
que probablement tin-
dria, a més, conseqiiénci-
es,inoprecisamentenla
millor direccié.

Resulta clau peral’éxit
d’un procés de I'enverga-
dura politicaque té 'actu-
al triar un lideratge dotat
de prestigi,solidesaid’in-
tuicio reposada. Ningi és
imprescindible, pero al-
guns s6n més preseindi-
bles que d’altres. Crec que
un canvi de lideratge
comportaria en aquests
moments un debilita-
mentdel procés, amésde
no ser entés ni per la ma-
joria de 'electorat ni pels
actors internacionals.

Crecque I'actual presi-
dent hauria de seguir
sent-ho. Com a second
best, hiha solucions d’en-
ginyeria  institucional
que permetrien que Ar-
tur Mas, no sent formal-
mentpresident, mantinguésellide-
ratge politic practic del procés.
Aquestés el punt fonamental. I evi-
tar noves eleccions.

Esperoque hihagi acord com més
aviat millor i que sigui solvent, tant
en relacié al que, com en relacid al
qui. Elcomiel quanes podenesque-
matitzar i projectar, pero no poden
fixar-se amb precisio perque estan
condicionats pel desenvolupament
practic de la legislatura. La majoria
del pais espera acords que reflectei-
xin professionalitat i responsabili-
tat. No fem tonteries, sisplau.

L’ambici6 de posar un nou color
al mapa no resulta comparable a la
decisio sobre siun govern ha de ser
més de dretes o més d’esquerres. El
primer és un objectiu molt més de-
cisiutant pera les generacions actu-
als com per a les generacions futu-
res. Cal retenir el que deia Turing:
“Podem veure poca cosa del futur,
pero n’hi ha prou per adonar-nos
que hi ha molt per fer”.




